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Imorgon jamfort med igar...

» Omvarlden blir mindre forutsagelsebar
» Exponentiell teknikutveckling

» Mer komplex varld

» Stor mangd information att tillga
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Vi behover kunna mota "hot” med en vision

Hot + Vision = Vision — Hot = Hot - Vision =

Forandring Utveckling Kaos




. o "The deﬂmtlon of msamty IS doing
2 //// -the same thing over and over again

and expecting different results.”

Kan ha sagts av Albert Einstein, men inte belagt




Definition av "nimble” enligt
Oxfords ordlista

» Nimble /'nimbl/
» adjective
» “quick and light in movement or action; agile.”

Oxford dictionary
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Vad ar da nimble leadership?

» Syftar pa en ledarskapsstil som ar anpassningsbar
och flexibel i en snabbt féranderlig miljo.

» Snabbt kunna reagera pa nya utmaningar och
mojligheter, samt att vara dppen for forandringar.
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Ledarskap |
» Ledare som praktiserar "nimble leadership" ar villiga att justera J
sina strategier och planer baserat pa nya insikter eller & .

forandrade omstandigheter.

» Nimble ledare uppmuntrar kreativitet och nya idéer for att hitta
|6sningar pa problem.

» De vardesatter feedback fran omvarld, organisation och
medarbetare och ar villiga att lyssna och lara av andra.

» De delegerar beslutsmandat, ledare ska vara mojliggoérare.
» Stora likheter med tillitsbaserat ledarskap.
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Hur har ni det i er ledningsgrupp?
Skapar ni forutsattningar for en
nimble organisation?

» Skulle du definiera er ledningsgrupp som "nimble” eller ar det sa
att...

» ... moétet inleds med en avrapportering per avdelning och,
hoppsan, Mmobtet ar slut

» ..ni fastnar i fragestallningar som ni har haft vid flera tidigare
tillfallen

» ..ni hinner aldrig riktigt komma till de strategiska fragestallningar

» ..det kanns inte helt bekvamt att saga vad du tycker kring att ni
behdver jobba annu battre som grupp
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Ska vi bli bra pa nagot
behover vi trana!




Scenarioplanering steg for steg...

1. Vilka ar osakerheterna??
2. Paverkar de varandra?

3. Rita upp axlar

4. Diskutera hur de paverkar er
5. ,&tgérder | varje kvadrant?
6. Diskutera och "spana”

7. ..bli mer "nimble”

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions



Scenariotraning
exempel

Miljofragan
missas
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Stark urbanisering

Ay

W

g T

Uluj\Yudallgle]

Miljofragan
|Ost

1



Exempel — Digitalisering och budgetanslag

Ovning:

Vand dig till grannen och
diskutera vad som skulle vara pa
era axlar - nagon minut.

Fick niihop nagot pa axlarna?

Digitalisering -
oférandrad eller okad
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Budgetanslag - oférandrade
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For att lyfta...

Var nyfikna! Stall fragor! Lyssna pa varandra!
Vaga testa scenarioplanering!

Det borjar med dig, hur vill du leda?

,




Scenariotrana for att bli mer "nimble”!
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