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Socialstyrelsens utmaningar –
Generaldirektören möter framtiden
Björn Eriksson

Offentlig chef 2025-03-25

”
Susanna Alexius, 

Att leda komplexa uppdrag

Hedra ditt uppdrag.
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Vår värdegrund

• Demokrati (RF 1:1)

• Legalitet (RF 1:1 3 st.)

• Objektivitet (RF 1:9)

• Fri åsiktsbildning (RF 1:1 2 st.)

• Respekt (RF 1:2 1st.)

• Effektivitet och service (T.ex. förvaltningslagen)

Vi utgår från den gemensamma 
värdegrunden för statsanställda
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• En ny socialtjänstlag
• Tidigt stöd till barn och familjer
• Barn och unga som begår brott
• Kompetensförsörjning i äldreomsorgen
• Beredskap i kris

Några större aktuella frågor

Analysera och bedöma
vilken roll regionala eller
lokala FoU-enheter kan spela
i utvecklingen av en mer 
kunskapsbaserad socialtjänst.

Planera och förbereda 
nationella kompetens-
höjande insatser.

Ta fram en samlad
läges- och
behovsanalys.

Stödja kommunerna
med läges- och 
behovsanalyser.

Fördela statsbidrag
till läges- och 
behovsanalyser.

Socialstyrelsen ska inom ramen för regeringsuppdraget:

Inför den nya socialtjänstlagen – Socialstyrelsens uppdrag
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Tidigt stöd till barn och familjer
Vi fortsätter stödja arbetet med tidig upptäckt och
tidiga insatser, exempelvis:

• Statsbidrag till kommuner med socioekomomisk
utsatthet

• Motverkar desinformation och bidrar till tillit

• Utökade hembesöksprogram och familjecentraler

• Stöd till barn som anhöriga

• Tidiga samordnade insatser och skolsociala team

• SSPF mot normbrytande beteende och brott

• Nytt hälsoprogram för alla 0–20 år

Övergripande driver vi på för samverkan i tidiga insatser 
och att behandling är viktigast för barn och unga. 

• Förstärkningsteam stöttar på åtta platser i landet

• Stöd för implementering av våra kunskapsstöd och 
rekommenderade behandlingsinsatser

• Fler förstärkta familjehem och behandlingsfamiljer

• Stöd i arbetet med avhoppare från kriminella gäng

• Bob – samverkansform för att motverka rekrytering
av barn och unga till organiserad brottslighet

Barn och unga som begår brott
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Vi lyfter fram aktuell kunskap genom att:

• visa hur verksamheter kan frigöra tid med nya 
arbetssätt och digitala stöd

• stärka förutsättningar att förebygga och skjuta upp 
behov av vård och omsorg. 

• stötta utveckling och ledning för att behålla och 
stärka sin personal.

Kompetensförsörjning
i äldreomsorgen

Kostnadsfria digitala 
erfarenhetsutbyten för
den som utvecklar 
äldreomsorgen, även 
digitala ”kunskapstimmar” 
för baspersonal. 

Tips!

Kompetensförsörjning
i äldreomsorgen
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• CAMO – Nato- och EU-övningen
Casualty Move 2024 

• Katastrofmedicinsk beredskapsövning 
(KBÖ24)

Övningar för beredskap

Ref. Bengt Sundelius, Försvarshögskolan

• Begränsat blickfång och fantasi

• Begränsad handlingskraft

• Begränsat förtroendeskapande

• Begränsat genomförande av lärdomar

Samt:

Bristande samverkan över flera gränssnitt 

Krisens realia och risker
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• Veta vad som är det övergripande uppdraget 
(helhetssyn)

• Utåtriktat, t.ex. medborgarperspektiv på sin 
organisation, (universitets-) sjukvård i hemmet

• Insikt att lösning i komplex verksamhet måste 
innehålla många dimensioner

• Generositet, psykologisk trygghet

Hur gynnar man samarbete och minskar 
protektionism?

• Avskaffar homosexualitet som sjukdom

• Inför biverkningsrapportering för 
läkemedelssäkerhet

• Partnerskapslag för homosexuella

• Kamp mot åldersdiskriminering

Mod – Barbro Westerholm
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