
UNGA LEDARE SÖKES!
Så gör vi offentlig sektor till förstahandsvalet för Gen Z
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Vem är jag? 

• Emina Sesto, 27 år, socionom och masterstudent

• Verksamhetschef inom Uppsala kommun

• Tilldelad Kompassrosen av Konungens Stiftelse Ungt
Ledarskap (2021)

• En av Framtidens kvinnliga ledare av Ledarna (2023, 
2024)

• Handplockad till tidningen Chefs lista över Unga 
ledare (2023)

Chef skulle jag aldrig bli.. 



Nuläge

• Medelåldern bland samtliga chefer var 50 år i
kommunerna och 51 år i regionerna år 2021. (SKR, 
2021)

• Äldsta cheferna i EU - 25% under 40 år (Svenskt
näringsliv) 

AI-genererad bild



Gen Z 

• Etablerar sig på arbetsmarknaden nu

• 1997-2012 

• Digital värld: internet och sociala medier

• Värdesätter meningsfullhet, flexibilitet och balans, 
utvecklingsmöjligheter

AI-genererad bild



Strategier 

• Lyft meningsfullheten av att jobba inom offentlig 
sektor! Kommunikation/storytelling/kampanjer med goda 
exempel

• Erbjud utvecklingsmöjligheter! 
Mentorprogram/traineeprogram. Möjlighet att testa 
chefsroller? Tillfälliga uppdrag? 

• Möjliggör flexibilitet! Hybridarbete/flexibla arbetstider

• Modern rekrytering och employer branding! Nå ut via 
sociala medier och digitala plattformar. Samarbeta med 
universitet och andra aktörer. 

• Skapa incitament för unga att stanna! Betona trygghet 
och erbjud attraktiva förmåner som friskvård, 
kompetensutveckling, semesterdagar

• Ledare eller expert? 

• Våga provanställa!
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Ledarskap  i offentlig sektor handlar inte om att..
Vara bäst, fatta beslut själv eller klättra i hierarkin 

Handlar om att skapa en kultur där andra kan..
- Växa, utvecklas och bidra 

Gen Z söker mer än en titel!
- Meningsfullhet, utveckling och inkludering

De vill ha ledare som..
- Ser potential, ger frihet, uppmuntrar nytänkande, stöttar istället för styr

Omdefiniera ledarskapet för att attrahera unga 
- Inflytande över makt, miljö där frågor är välkomna över chefsexpertis



"Leadership is not about 
being the best. It is about 

making everyone else 
better."

Simon Sinek (Brittisk/amerikansk författare och ledarskapsexpert 



Tack för er tid!

• Hör av er vid frågor eller för att prata mer! 

• Ni hittar mig på Linkedin! Tveka inte att skapa
kontakt (använd QR-koden till höger).

• Mail: Emina.sesto@hotmail.com

• Frågor/inspel? 

mailto:Emina.sesto@hotmail.com
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