Hur provas vart ledarskap i skarpt ldge?
Inspiration och lardomar ifran Risbergska

Offentlig chef 2025-03-25
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Vuxenutbildningen - Campus Risbergska

Under ett &r har vuxenutbildningen i Orebro 8000 unika elever varav ca
6000 genomfor sin utbildning pd Campus Risbergska.

| dagsldget har vi 2700 elever inskrivna pd Campus Risbergska.

En mangd olika utbildningar - SFI, GrundlGggande kurser, gymnasiala
kurser, anpassad vuxenutbildning, ett 25-tal yrkesutbildningar pd gymnasial
nivd, uppdragsutbildningar, yrkeshdgskola m.m.
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Nar det fruktansvarda intraffar

4 februari 2025 infraffade etft allvarligt
valdsddd pd Campus Risbergska i Orebro.

Flera hundra elever och larare inom
vuxenutbildningen befann sig i lokalerna nar
dadet infraffade.

Tio personer — elever och medarbetare —
skofts till dods och flera personer skadades.

KI.12.33 — férsta larmsamtalet inkommer till 112.
Kl.12.39 Férsta polispatrullen dr pd plats.

KI.12.45 Skottlossningen upph?r.

KI.17.40 Polisen har séktigenom lokalerna och
sGkerstdallt att ingen mer garningsperson finns ddr.
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Den akuta krisen

Visamlar 220 medarbetare redan vid lunch dagen efter.
Visdkerstaller 220 arbetsplatser och motesrum.
Viordnar 180 datorer och andra verktyg tor de medarbetare som saknar.

15 psykologer frén féretagshdlsovarden finns pd plats de forsta veckorna
fOr att stotta medarbetarna.

Vi kan i och med det maijliggéra att vi far koll pa vara medarbetare, att vi
kan inleda vart krisarbete samt att information kan delas och vi kan
kommunicera med varandra.
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Medarbetarna dr var viktigaste resurs

Tata avstmningar. Cheferna traffade sina medarbetare varje morgon Kl.
8:30.

Den viktigaste krishanteringen sker i arbetsgruppen men ndrmare 100
medarbetare har ocksd fatt enskilda samtal med psykolog.

Forbereda for att aterga till det normala. Viktigt att involvera
medarbetarna... men hur f&r man lérare att gd in i grupper dér flera

elever blivit mordade®?

Vuxenutbildningen dr viktig for manga manniskor och vi blev som
verksamhet 6verens om att valdet och ondskan inte skulle fa segra.
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Chefer ar ocksa medarbetare

Tata avstdmningar i ledningsgruppen for vuxenutbildningen ftillsammans
med chefer och andra resurser pd forvaltningen. De forsta veckorna varje
dag kl. 14:30.

Enskilt krisstdd med psykolog.

Drabbade chefer blev "tagna ur 1jdnst” under ett par dagar.
Aterh&mtning, krishantering och bed®mning av kapacitet. Andra chefer
tackte upp... Ingen ar oumbdarlig.
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Krisstod till eleverna
Det ar en utmaning att ge stod fill 2700 elever och deras anhdriga.

Lansstyrelsen Orebro lan samordnade krisstéd med Iansstyrelserna i
Sédermanland, Ostergdtland, Véarmland och Vastmanland.

 Inledningsvis erbjuds stodet i en central lokal.

« Na&r verksamheten aterupptogs i de fyra tillfalliga lokalerna flyttades
stodet ut till enheterna.

 Vihar haft krisstodjare frdn 40 olika kommuner.

Samverkan och samordning nar den ar som bast!
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Kommunikation och massmedia

Den officiella informationen ges frdn
kommunledningen vid presstraffar eller i NYHETER ~ Noheter @ Lokt v sport v svTPay
pressmeddelanden.

IKES

Trycket frdn massmedia blir enormt pd hela
organisationen.

Det finns en yttrandefrinet men det ér ocksd okej
att sdga nej till att yttra sig i massmedia. Viktigt att
prata om det med medarbetarna.

Jag har som rektor uttalat mig i massmedia men
har aldrig kommit med ndgon ny information eller
ndgot som avviker frdn Orebro kommuns officiella
st&ndpunki.
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Att leda i kris - lardomar

Viktigt att utbilda och trana infor kris, och det galler hela organisationen.
Det ger handlingsberedskap.

« Ha tata avstdmningar i ledningsgruppen.

« Ha tata avstdmningar med medarbetarna.
« Bestdm hur niinformerar och ndr det sker.

* Involvera medarbetarna i losningarna.

« Se till att du sjalv som ledare har stod.

Utanfor "krisbubblan” fortsatter allting att rulla pd som vanligt.
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Tack for idag!

Mikael Blom, rektor p& Campus Risbergska
mikael.blom@orebro.se
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